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1. Visparigie jautajumi

Sertifikacijas procesa apraksts ir paredz&ts sertifikacijas pretendentiem, sertifikacijas procesa
uzraugiem, sertifikacijas centra vaditajai un citam ieinteres€tajam pusém.

Sertifikacijas process Latvija notiek saskana ar Starptautiskas projektu vadiSanas asociacijas
(turpmak IPMA) universalo cetru Iimenu sertifikacijas sistému (4-L-C) un atbilstosi IPMA
kompetences vadliijam (turpmak - ICB) versiju 4.0. LNPVA SC un asesori nodrosina, ka katrs
pretendenta novert€jums ir balstits uz IPMA sertifikacijas principiem, mérkiem, procediiram,
specifikacijam, un pilniba atbilst IPMA ICR4 vadlimijam.

Sertifikacijas mérkis ir parliecinaties, ka pretendentam ir nepiecieSamas zinasanas, prasmes un
kompetences, kuras nepiecieSamas projektu vadibas specialistam.

Pretendenta iesniegtie dokumenti sertifikacijas procesam ir konfidenciali. Pretendenta
dokumenti ir pieejami vienigi biedribas ,,Latvijas Nacionala projektu vadiSanas asociacija”
(turpmak LNPVA) Sertifikacijas centra ,,Latvia - Cert” (turpmak - SC) darbiniekiem, asesoriem
un apelacijas komitejas parstavjiem.

Par sertifikacijas procediiras 1steno$anu un uzturésanu atbilstosa stavokl atbildigi ir LNPVA SC
vaditaja, LNPVA Sertifikacijas padomes priek$§seédetajs, asesori, apelacijas komitejas un shémas
komitejas darbinieki.

LNPVA SC nodrosina projektu vaditaju sertifikaciju visiem potencialajiem kandidatiem,
neatkarigi no tautibas, rases, religijas, dzimuma, seksualas orientaciju, etnisko piederibu

2. Sertifikacijas Itmeni

Starptautiska projektu vadiSanas specialistu 4 Iimenu sertifikacijas sisttma paredz projektu
vadiSanas specialistu izverté€sanu Cetros kvalifikacijas Itmenos. LNPVA SC organizé IPMA D,
C, B, A limenu sertifikaciju.

Sertifikacijas process ir balstits uz pretendenta kompetencu izvert€§jumu, kur tiek analizgtas
kandidata zinaSanas, sp&jas un dotibas. Kandidatam nav obligati jabut LNPVA biedram,
pieteikties un kartot jebkura ITmena un domeéna sertifikaciju var jebkur§ projektu vadiSanas
specialists

Sertifikacijas Iimeni:

- IPMA Iimenis A — Sertificéts projekta / programmas / portfela direktors:
Persona, kura spg€j vadit nozimigus projektus vai nozimigas programmas vai ar1 projektu
portfelus, izmantojot atbilstoSus resursus, metodologijas un instrumentus, tas ir,
sertifikacijas priekSmets un nevis atseviska projekta vadiba. Lai uznemtos $§adu atbildibu,
nepiecieSamas augsta [Tmena zinasanas un pieredze.

- IPMA Iimenis B - Sertificets vecakais projekta / programmas / portfela vaditajs:

Persona, kura sp&j vadit sarezgitu projektu vai programmu, vai ar portfeli. Projektam vai
programmai parasti ir vairakas dalas, tas nozimé, ka projekta vaditajs vada projektu ar
apaksprojektu vaditaju palidzibu un mazak izmanto tieSo projekta komandas vadibu.



- IPMA Iimenis C - Sertificets projekta vaditajs:

Persona, kura spg& vadit dalgji sarezgitu projektu, tas nozimé, ka $1 persona ir
nodemonstr&jusi atbilstosu pieredzes Itmeni, papildus sp€jai pielietot projektu vadibas
zinasanas.

- IPMA Iimenis D - Sertificeéts projekta vadibas specialists:

Persona, kura spgj izmantot projekta vadibas zinasanas, piedaloties projekta jebkura
amata, turklat nepietiek ar vispargjam zinasanam, lai uzraditu apmierinos$u kompetences

[imeni.

3. SertificeSanas prasibas

IPMA Iimenis A

Visai pieredzei jabiit nodrosinatai, nemot véra pédéjos 12 gadus

* Darbojas strat€giska liment |oti
kompleksa programmas vide.

* Ir atbildigs par loti kompleksu
programmu, kam ir stratégiska
ietekme uz organizaciju.

Domens Lomas apraksts Pielaides prastbas
Projekta Sertificéts projekta direktors erllr_r}ums > gad_u P 1f_:red_z ¢ ka proj e}<_ta
vadidana . o vaditajam, atbildiga lideribas funkcija
* Darbojas strateglska l}menl loti loti sarezgitos projektos, no kuriem
kompleksa projekta vide. vismaz 3 gadi bija stratégiska ITmen.
* Ir atbildigs par loti kompleksu
projektu, kam ir stratégiska
ietekme uz organizaciju.
Programmas Sertificéts programmas direktors Minimums 5 gad_u_p 1eredze.k'21_ _
vadidana programmas vaditajam, atbildiga

lideribas funkcija loti sarezgitas
programmas stratégiska liment.

vai

minimums 4 gadu pieredze programmas
vaditaja amata atbildiga lideribas
funkcija loti sarezgitas programmas,
un

minimums 3 gadu pieredze projekta
vaditaja amata atbildiga lideribas
funkcija loti sarezgitos projektos
stratégiska limen.




Portfela Sertificets portfela direktors M1111r_r}ums > gad_u P 1f_:red_z cka portfﬂa
vadisana . o vaditajam, atbildiga lideribas funkcija
* Darbojas strategiska liment loti loti sarezgitos portfelos strateégiska
kompleksa portfela vidg. ITment.
« Ir atbildigs par loti kompleksu vai _
portfeli, kam ir stratégiska minimums 4 gadu pieredze portfela
ietekme uz organizaciju. vaditaja amata atbildiga lideribas
funkcija loti sarezgitos portfelos,
un
minimums 3 gadu pieredze projekta vai
programmas vaditaja amata atbildiga
lideribas funkcija loti sarezgitos
projektos vai programmas stratégiska
ITment.
IPMA Iimenis B
Visai pieredzei jabiit nodrosinatai, nemot vérd pédéjos 8 gadus. Pielaides prasibu laika
periods var tikt pagarinats par 4 gadiem ieprieks saskanojot to ar LNPVA SC.
Domens Lomas apraksts Pielaides prastbas
Projekta Sertificets vecakais projekta M1111r_r}ums > gadq p 1er§dze ka proj §kta
vadisana vaditajs vaditajam, no kuriem vismaz 3 gadi
bija, atbildiga lideribas funkcija vadot
 Darbojas kompleksa projekta kompleksus projektus.
vide.
* Organizacija ir atbildigs par
kompleksu projektu.
Programmas @ Sertificéts vecakais programmas Minimums 3 gad_u_p ieredze ké.
vadiiana vaditajs programmas vaditajam, no kuriem
vismaz 3 gadi bija, atbildiga lideribas
* Darbojas kompleksa programmas  funkcija vadot kompleksas
vide. programmas.
 Organizacija ir atbildigs par
kompleksu programmu.
Portfela Sertificets vecakais portfela erllr_r}ums > gadq P 1er§dze ka pOI‘tfel?'
vadisana vaditijs vaditajam, no kuriem vismaz 3 gadi bija
atbildiga lideribas funkcija, vadot
 Darbojas kompleksa portfela kompleksus portfelus.
vide.
* Organizacija ir atbildigs par
kompleksu portfeli.




IPMA Iimenis C

Visai pieredzei jabiit nodrosinatai, nemot vérd pédéjos 6 gadus. Pielaides prasibu laika
periods var tikt pagarinats par 4 gadiem ieprieks saskanojot to ar LNPVA SC.
Domens Lomas apraksts Pielaides prastbas
Projekta Sertificéts projekta vaditajs M1111r_r}ums 3 %gdu P 1erve‘(}z_e ka proj ekt_a
vadisana vaditajam vidgjas sarezgitibas projekta.
* Darbojas vidgjas sarezgitibas VAI
vide. Minimums 3 gadu pieredze projekta
+ Organizacija izpilda projekta Vadzte:u:a loma, aSiStéJ; ot proj elfta
vaditaja loma vidgjas sarezgitibas | Vaditdjam kompleksa projekta.
projekta.
IPMA Iimenis D
Domens Lomas apraksts Pielaides prastbas
Projekta Sertificéts projekta vadiSanas Pieredze netiek prasita.
vadiSana specialists
* Ir zinasanas par projekta
vadiSanas kompetences
elementiem.
* Ir plasas projekta vadiSanas
zinasanas un, iesp&jams, darbojas
projekta komandas.
4. Sertifikacijas maksa
Pakalpojumu cenradis, eiro bez PVN
IPMA IPMA IPMA IPMA
PAKALPOJUMS limenis A | limenis B | Iimenis C | Iimenis D
Registracijas maksa €100 €70 €50 €30
Sertifikacijas maksa: €2100 €1 700 €1200 € 500
- pEc atlaides pieméroSanas* | € 1 800 €1400 € 900 €300
Atkartota eksamena maksa €1200 € 1000 € 600 € 150




Resertifikacijas maksa: €450 € 450 € 450 € 300

- pEc atlaides pieméroSanas* €300 €300 €300 €200

Skaidrojums:

* — Atlaide tiek piem@rota personam, kuras ir sniegusas atbalstu LNPV A darbibai (biedri).
Latvijas Nacionala projektu vadiSanas asociacija nav PVN maksatajs.

Sertifikacijas maksa ieklauj sertifikacijas procesa nodroSinasanas izmaksas.

5. Sertifikacijas kartiba

5.1. Sertifikacijas datums.

Sertifikacijas datumus nosaka Sertifikacijas centrs, izvietojot informaciju LNPVA majaslapa
www.lnpva.lv sadala Sertifikacija un nosttot katram biedram/pretendentam e-pastu.
Sertifikacijas eksamenu grafiks 1 kalendarajam gadam tiek publicéts janvara ménesi LNPVA
majaslapa.

Sertifikacijas datums un norises vieta var tikt mainita, ja to pieprasa vairakums kandidatu.
5.2. Pretendenta daliba sertifikacijas procesa (skat.1.pielikumu):

5.2.1. Pieteikuma dokumenti.

Pretendentam sagatavojot pieteikuma dokumentus, jaiepazistas ar IPMA ICB versija 4.0
(pieejama anglu valoda). Pieteikuma dokumentu veidlapas un ICB ir pieejams LNPVA
majaslapa www.Inpva.lv sadala Sertifikacija.

Pieteikuma dokumentu saraksts

IPMA IPMA IPMA IPMA
Nr. . . . - . _ . - . - .

K Iesniedzamie dokumenti Iimenis | limenis | Itmenis | ltmenis
p-- A B C D
1. | Pieteikums sertifikacijai X X X X
2. | CV (dzives gajums) X X X X
3. | Projektu saraksts X X X -
4. | Pasnovértgjums X X X X
5. | Kopsavilkuma parskats X X X -
6. | Zinojums X X - -
7. | Sarezgitibas novertéjums X X - -
8. | Etikas kodekss X X X X




Skaidrojums: x — obligati iesniedzams;
(x) — nav obligati iesniedzams;
x” - iesniedz tikai tad, ja pieprasa SC.

Pretendents sertifikacijas pieteikuma dokumentus ne vélak ka 2 (divas) ned€las pirms
sertifikacijas rakstiska eksamena elektroniski nosiita uz e-pastu sertifikacija@lnpva.lv.

Pretendents iesniedz parakstitu (vai elektroniski parakstitu) pretendenta pieteikuma
dokumentu pirms sertifikacijas.

Ieteikumi pieteikuma dokumentu aizpildiSanai

Nr. lesniedzamie dok ) Ieteikumi (analizgjot biezak
p.k. esniedzamie dokumenti pielautas dokumentu aizpildiSanas kliidas)
1. | Pieteikums sertifikacijai Japievieno foto (vai nu elektroniski, vai art

iesniedzot originalos pieteikuma dokumentus).

2. | CV (dzives gajums) Janorada izglitiba, darba pieredze un apgitas
projektu vadisanas apmacibas.

3. | Projektu saraksts Ailg ,,Projekta ilgums” — kopg€jai projektu summai
jaatbilst katram [Tmenim atbilstoSam projektu
realiz€Sanas ilgumam (A un B Itmenis — 5 gadi; C
Itmenis — 3 gadi).

Ailg ,,Pretendenta loma projekta” — jabut projekta
/ programmas / portfela vaditaja vai projekta dalas
vaditaja pieredzei.

4. | Zinojums Zinojuma apraksta lietojama ,,Es” forma (piem., es
ieviesu ..., es nodroSinaju ... ).

5. | PaSnovertejums Ar X’ apzimgjot konkr&tas kompetences
Iimeni/limenus.

5.2.2. Pieteikuma dokumentu parbaude.

Pretendenta dokumentu tehnisko parbaudi veic LNPVA SC vaditaja. Ja nepiecieSams veikt
labojumus, LNPV A SC vaditaja par labojumu nepiecieSamibu informé pretendentu. Pretendents
veic nepiecieSamos labojumus un atkartoti iesiita labotos dokumentus uz e-pastu
sertifikacija@lnpva.lv. Turpmakai dokumentu izvertéSanai vaditaja ar rikojumu nozim& 2
(divus) asesorus. Asesori pieteikuma dokumentus sanem elektroniski no LNPVA SC vaditajas
un veic to saturisko parbaudi, ka arT parliecinas, lai kandidata kop€ja pieredze atbilst izveleta
Iimena prasibam. Ja LNPVA SC konstate, ka pretendents neatbilst izvéleta [Tmena prasibam,
pretendentam tiek piedavats kartot sertifikaciju uz zemaku ltmeni, vai arT nodrosinat papildu
informaciju, preciz€jumus, lai sasniegtu konkréta Itmena izvirzitos kriterijus. Dokumentu
parbaudes rezultati tiek fikse€ti dokumentu kontroles lapa un rezultati pazinoti LNPVA SC
vaditajai. Ja nepiecieSams veikt labojumus, asesori piezimes nostita LNPVA SC vaditajai, kura
tos talak nostta pretendentam. P&c labojumu veikSanas, asesori labotos dokumentus izskata
atkartoti un aizpilda dokumentu kontroles lapu.



Kandidata pieteikuma formai ir jabiit parakstitai elektroniski vai papira formata.

Kandidatam, saskana ar ICR 9.4.14. (IPMA A, B C Iimeniem) ir obligats pienakums
kopsavilkuma parskata forma noradit vardus, uzvardus, amata nosaukumus, ka ari
kontaktinformaciju (e-pasts un/vai telefons) vismaz 2 personam atsauksmju sniegSanai, lai SC
vaditaja/asesori var parliecinaties par kandidata noraditas informacijas (kandidata loma projekta,
piem&ram) patiesumu.

Gadijumos, kad LNPVA SC vaditaja vai asesori konstaté nepiecieSamibu péc papildus
informacijas, LNPVA SC wvaditaja ir tiesiga liigt papildus kontaktus kandidatam, ja
nepieciesams.

Sertifikacijas pretendentam saistoso [émumu pienemsanas process

Nr.
k Aktivitates nosaukums llgums Ilgums LNPVA SC
p-k. pretendentam
1. | Pretendenta pieteikuma dokumentu 4 — 2 nedglas pirms -
iesniegSana. eksamena
2. | Pieteikuma dokumentu izveértéSana - 2 dienas
atbilstosi tehniskajam prasibam.
3. |Labojumu / papildinajumu veikSana. 1 diena -
4. | Lemums par dokumentu atbilstibu. - 1 diena
Asesoru nozimésana.
Pieteikuma dokumentu nosttiSana
asesoriem.
5. | Rekina nosiitiSana pretendentam - 1 diena
registracijas un sertifikacijas apmaksai.
Informacijas nosiitisana pretendentam par
noziméetajiem asesoriem, sertifikacijas
norises laiku, kartibu, vietu.
6. |Pieteikuma dokumentu izveért€$ana no - 2 dienas
asesoru puses.
7. | Labojumu / papildinajumu veikSana. 1 diena -
8. | Asesoru lemums par sertifikacijas - 1 diena
pretendenta atbilstibu sertifikacijas
procesam.
9. |Rakstisks eksamens. Y diena -
10. | Darba seminars. Y diena -
11. |Intervija. Y diena -




12. | Pretendenta sertifikacijas posmu - 1-3 dienas

novertgjums.

13. | Lémums par sertifikata pieskirSanu / - 1 diena
nepieskirSanu.

14. | Sertific€to personu datu (vards, uzvards, - 1 diena

sertifikata Nr.) publiskosana
www.Inpva.lv

15. | Sertific€to personu datu (vards, uzvards, - P&c katra ceturksna
sertifikata Nr.) publiskosana
www.ipma.world

5.2.3. IntereSu konflikta esamibas konstaté$ana.

Pretendentam ir pienakums lidz eksamena sakumam inform&t LNPVA SC vaditaju par interesu
konflikta esamibu ar nozZim&to(-iem) asesoru (-iem).

Par intereSu konfliktu tiek uzskatita jebkada veida situacija, kura [@muma pienémé&jam ir
japienem lémums vai japiedalas Iemuma pienemsana, vai javeic citas ar [émumu pienemsanu
saistitas darbibas, kas ietekmé vai var ietekmét So lémuma pien€meju vai personu, par kuru Sis
lémums tiek pienemts, ta radiniekus vai darjjuma partneru personiskas vai mantiskas intereses,
ka arT gadijumi, ja asesors vai asesori pirms Sertifikacijas eksamena vai Sertifikacijas eksamena
laika ir vadijusi pretendentam projektu vadiSanas apmacibas, konsult&jusi pretendentu saistiba
ar projektu vadiSanas teorétiskajiem vai praktiskajiem jautajumiem, vai ir bijusi pretendenta
mentori projekta, kuru vada vai kura pretendents piedalas.

Sanemot rakstisku iesniegumu par interesu konflikta iesp&jamibu, LNPVA SC vaditaja lemj par
cita asesora nozimé&Sanu. Gadijumos, kad Sertifikacijas centram nav iesp&jams 1sa laika
nodroSinat cita asesora dalibu Sertifikacijas eksamena, kura piedalas pretendents, tad
pretendentam, ir tiesibas kartot Sertifikacijas eksamenu nakamayja reizg, kad Sertifikacijas centrs
organizé Sertifikacijas eksamena kartodanu. Sada gadijuma pretendenta iemaksata Sertifikacijas
maksa tiek parcelta uz nakamo eksamenu vai ar1 péc pretendenta rakstiska iesnieguma, tiek
atgriezta pretendentam. Sertifikacijas registracijas maksa netiek atgriezta un ir maksajama
atkartoti pirms nakama Sertifikacijas eksamena.

5.2.4. Rekina sagatavoSana un apmaksa.

Sertifikacijas registracijas maksas un sertifikacijas maksas veikSanai tick sagatavots rékins
elektroniska formata un izsitits uz pretendenta pieteikuma noradito e-pasta adresi.

Sertifikacijas registracijas maksu un sertifikacijas maksas samaksu javeic ne vélak ka 1 (vienu)
dienu pirms Sertifikacijas eksamena norises, nosiitot samaksu apliecinosu dokumentu uz e-pastu
sertifikacija@lnpva.lv.

5.2.5. Sertifikacijas parbaudijumu process.

Sertifikacijas parbaudijumi norit 1 dienu, ja pretendentu skaits nav lielaks par 5 cilvékiem. Ja
pretendentu skaits ir lielaks, sertifikacijas process turpinas otra diena saskana ar eksamenu
grafiku. LNPVA SC vaditaja katram kandidatam pirms sertifikacijas procesa norises izsita
Sertifikacijas procesa darba kartibu ar katras eksamena norises sadalas laikiem un ilgumiem, ka
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arT konkrétiem interviju laikiem katram kandidatam.

LNPVA SC nodrosina atbilstosas telpas un to iekartojumu rakstiska, darba grupu un interviju
eksamena sadalu norisei. Visus eksamena posmus uzrauga LNPVA SC vaditaja vai vadosais
asesors. Ja konstateti jebkadi parkapumi kada no eksamena posmiem, tiek sastadits parkapuma
konstatéSanas akts.

LNPVA SC vaditajai vai vadoSajam asesoram ir japarliecinas par kandidata identitati pirms
sertifikacijas procesa uzsakSanas, ludzot kandidatam uzradit ID karti vai pasi. Ja vadosais asesors
vai LNPVA SC vaditaja nav klatesosa pie registracijas posma, kandidatam ID karte vai pase var
tikt lugta uzradit arT pirms darba grupas seminara vai intervijas.

Pretendents, kopa ar pieteikuma dokumentiem, var iesniegt iesniegumu (brivas formas) ar
ligumu LNPVA SC izskatit iesp&u pielagot kadu no sertifikacijas procesa posmiem
pretendentam (piem&ram, iesniedzot konkretu izzinu no arstniecibas iestades par rokas traumu,
SC var lemt par iesp&ju pagarinat rakstiska eksamena laiku Sim pretendentam). SC izskata katra
pretendenta iesniegumu un ta pamatojuma dokumentu, lai veiktu sapratigas korekcijas
sertifikacijas norises procesa, atbilstosi kandidata luigumam. Katrs gadijums tiek izskatits
individuali, lai veiktais pielagojums negativi neietekmé@tu citus pretendentus sertifikacija.

Sertifikacijas procesa norise

IPMA limenis A IPMA Iimenis B, C IPMA limenis D
Registrésanas
~ 30 min ~ 30 min ~ 30 min
Rakstiskais eksamens
Nav 3 stundas 3 stundas

Pusdienu partraukums /eksamena rezultatu parbaude

1 stunda 1 stunda 1,30 stunda
Grupas darbs (3 - 5 cilveki) Rezultatu pazinosana
4 — 8 stundas 4 — 8 stundas 5-10 minutes

Darba seminara uzdevuma prezentacija

~ 30 min

~ 30 min

Intervija un rezultatu pazino$ana

1,5-2 stundas

1 -2 stundas

Sertifikata izsniegSana
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5.2.6. Sertifikacijas procesa posmi.

5.2.6.1. Rakstisks eksamens, kas sastav no dazadiem jautajumiem projektu vadibas joma:

- Testa jautajumi (ar pareizas atbildes izvéli no dotajam atbildem, tikai D Itmena
kandidatiem), kas laika zina aiznem 50% vai mazak no kop€ja eksamena laika;

- Atvertie jautajumi (piem., par kadu projekta priekslikumu, projekta aprékiniem vai
procesa aprakstu).

Raksturlielumi IPMA limenis B, C IPMA Iimenis D

[lgums 3 stundas 3 stundas

2 cilveki (vienu no 2 cilveki (vienu no
. asesoriem var aizstat asesoriem var aizstat

Asesoru skaits sertifikacijas centra sertifikacijas centra vaditaja)
vaditaja)

Minimalais apjoms 80% elementi visi elementi

Testa / atvertie jautajumi | 0% / 100% 50% / 50%

Sertifikacijas centrs parliecinas, ka asesoru iesniegtie eksamenu jautajumi nav vieni un tie

pasi.

Rakstiska eksamena norises kartiba:

Sertifikacijas pretendents uz eksamenu ierodas noraditaja laika un vieta. Pretendents,
kur$ ir nokavegjis eksamena sakumu, ir tiesigs piedalities eksamena, ta¢u eksamena
izpildes laiks netiek pagarinats.

LNPVA SC nodrosina atbilstosas telpas un to iekartojumu rakstiska eksamena un
grupu darba norisei.

Eksamenu uzraugosas personas nav tiesigas eksamena laika skaidrot pretendentam
eksamena saturu.

Pretendents eksamena laika drikst lietot drukatos macibu paliglidzeklus,
kalkulatorus, dazada veida rakstamos lidzeklus.

Pretendents eksamena laika nedrikst lietot elektroniskos sazinas Iidzeklus (mobilais
talrunis, viedtalrunis, plansetdators u.c.).

Eksamena norises laika pretendents drikst iziet no telpas, ja radusas veselibas
problémas vai fiziologisku iemeslu dél. Eksamena izpildes laiks pretendentam netiek
pagarinats.

Ja pretendents eksamena laika lieto neatlautus paliglidzeklus vai trauc€ citus
eksamingjamos, galvenais asesors vai LNPV A SC ir tiesigs vinu izraidit no eksamena
norises telpas. P&c eksamena beigam eksamenu uzraugosas personas sastada
protokolu par sertifikacijas pretendenta izraidiSanu no eksamena norises telpas,
noradot izraidiSanas iemeslu. Izraiditd pretendenta darbs netiek vertéts. Izraidita
pretendenta sertifikacijas registracijas maksa un sertifikacijas maksa netick atgriezta.
Sertifikacijas eksamenu LNPVA SC nepiecieSsamibas gadijuma (saskanojot un
sanemot pretendenta piekriSanu) var fiks€t video un audio formatos. Video un audio
ierakstus LNPVA SC izmanto tikai pretendenta vert€Sanai, kas nepiecieSama
Sertifikacijas eksamenam, Sertifikacijas apelacijas vajadzibam un stridu risinasanai.
NepiecieSamibas gadijuma video un audio ieraksti var tikt nodoti treSajam personam,

12



kuram ir tiesibas pieprasit informaciju saskana ar normativajiem aktiem, kas regule
tiesibas pieprasit $ada veida informaciju.

5.2.6.2. Projekta zinojums

Zinojumi apraksta projekta / programmas / portfela vadibas kompetences izmantoSanu
realos gadijumos. Zinojumu sagatavo tikai A un B limena kandidati.

Zinojums tiek izmantots ka svarigs intervijas pamats, kura tiek aprakstitas vadibas
situacijas, uzdevumi, aktivitates un rezultati, kandidata un citu projekta iesaistito funkcijas,
izmantotie instrumenti un metodes, ieglita pieredze un sasniegtie rezultati attieciba uz lielu
ICB 4.0 versijas kompetences elementu skaitu. Zinojuma apjoms var atskirties atkariba no
rakstiSanas prasmes, projekta sarezgitibas / veida un rakstiSanas stila.

Minimalais kompetencu skaits, kuras jaapraksta zinojuma ir 80%.

5.2.6.3. Grupas darba seminars

Problémas risinasana ka nelielas komandas uzdevums uz projekta piemera pamata, ko
novéro viens vai vairaki asesori, parbaudot kandidatu ricibu dazadas lomas, it 1pasi
apaksprojekta vaditaja loma.

Grupas darba opcija tiek izmantota IPMA C, IPMA B, IPMA A Ilimenu sertifikacijas
procesa, ja ir vismaz 3 pretendenti. Ja pretendentu ir vairak, tiek veidotas vairakas grupas,
ja mazak — pretendentam grupas darbs tiek aizstats ar garaku individualo interviju, kuras
laika tiek uzdoti jautajumi un diskut@ts par kopsavilkuma parskatu, zinojumu.

Grupas darba ilgums ir apm&ram 4 stundas, kur§ noslédzas ar izstradata problémas
risindjuma prezentaciju.

5.2.6.4. Intervija

Intervija asesori uzdod iepriekS sagatavotus jautajumus balstitus uz pretendentu
iesniegtajiem dokumentiem un/vai nenoklatajam kompetenc€m eksamena/grupu darba
laika.

ICB 4.versijas projektu vadibas kompetences elementi, kuri tiek apspriesti intervija, ir
paraugs, kas balstas uz vispargjiem sertifikacijas institiicijas noveértésanas mérkiem un
kandidata sniegto vai no atsauksm&m iegiito informaciju.

Ja vadosais asesors to uzskata par nepiecieSamu, intervijas laiks var tikt saisinats vai
pagarinats.

Raksturlielumi IPMA limenis A | IPMA Iimenis B | IPMA Iimenis C
Asesoru skaits 2 cilveki 2 cilveki 2 cilveki
[lgums
(bez laika samazinasanas, ja

2 stundas 2 stundas 1,5 stundas

netiek Tstenots darba seminars)
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[lgums samazinatai intervijai (ja
tiek 1stenots darba seminars) 1,5 stundas 1,5 stundas 1 stunda

5.2.6.6. Projekta zinojuma un sertifikacijas parbaudijumu rezultatu apkoposana

- Projekta zinojums

LNPVA SC vaditaja norikotie asesori noverté zinojumu atbilstosi Iimena un domeéna
prasibam, izmantojot kandidata sniegtos pieradijumus. Ieteikumu par apstiprinasanu/vel
nekompetents sniedz un ieraksta kandidata lieta kopa ar asesoru piezimem.

Kandidats tiek vertets ka vel nekompetents, ja zinojums neatbilst sertifikacijas sisteémas
prasibam attieciba uz Iimeni un lomu, uz kuru kandidats pieteicas.

- Rakstisks eksamens

Eksamena rezultati tiek izvertéti katra jautajuma atbildei pieskirot punktu skaitu: 1.dalas
jautajumiem (testa jautdjumi, tikai D ITmenim) maksimalais punktu skaits ir 1,
savukart 2.dalas jautajumiem (atvertie jautajumi) — 2 punkti un 3 dalas jautajumiem
(situacijas analizei) - 3 punkti. Dalgji pareizu atbildi iesp&jams vertet ar dalgju
punktu skaitu, kur mazakais punktu veért€Sanas solis ir 0,5 punkti. Neatbildéta
atbilde tiek vértéta ar 0 punktiem. Gadijuma, kad vert§jums ir zemaks par
nepiecieSamo par ne vairak ka 5%, asesors nodod kandidata rezultatu uz
izvertéSanu otram asesoram, un pec izvertésanas abi asesori vienojas par rezultatu.

Pretendentam jaatbild vismaz uz minimalo nepiecieSamo kompetencu skaitu, saskana ar
ICR4 punktiem 9.3.8-9.3.15. un punktiem 9.4.20.-9.4.37.

Ja eksamena rezultats nesasniedz pretendenta izveleta sertifikacijas Iimena prasibas, bet
eksamena rezultats atbilst zemaka ITmena sertifikacijas prasibam, tad pretendents ir tiesigs
veikt atkartotu eksamena kartoSanu (veicot atbilstoSu samaksu un vienojoties ar LNPVA
sertifikacijas centra vaditaju par konkréta eksamena dalas atkartotu kartoSanas kartibu) vai
pretendents piekrit veikt zemaka ITmena sertifikaciju. Saja gadijuma sertifikacijas limenu
maksas starpibas atmaksa netiek veikta. Lai nodroSinatu objektivitati atkartota eksamena
gadijuma, LNPVA sertifikacijas centrs nozZime jaunus asesorus pretendentam.

- Grupas darbs

Grupas darba laika asesori novéro pretendentu individualo veikumu un atzZimé kandidata
vertgjuma tabula. Noveérojumu rezultati tiek izmantoti intervijas jautajumiem kompetencu
izvertéSanai. Grupas darba lielakoties tiek vértétas ar individa uzvedibu saistitas
kompetences.

- Intervija

Kompetences tiek novert€tas izmantojot Bliima taksonomiju un salidzinatas ar
pretendenta aizpildito pasnovertgjumu. Lai noveértétu pretendenta kompetences
Itmeni, asesori uzdod vienu vai vairakus jautajumus par noveértéjamo kompetenci.

Kandidatam atgriezeniska saite tiek sniegta no asesoru puses péc intervijas pabeigsanas

un pirms lémuma pazinoSanas par sertifikata izsniegSanu (arT ja Iémums par sertifikata

izsniegSanu ir negativs).
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- Lémuma pienemsana

Sertifikacijas parbaudijumu laika asesori aizpilda zinojumus par katru pretendentu un
vienu kop€jo zinojumu par visiem sertifikacijas procesa dalibniekiem.

Lémumu par sertifikata izsniegS§anu/neizsniegsanu pienem LNPVA SC vaditajs. Abi
asesori pé&c intervijas un atgriezeniskas saites sniegSanas kandidatam, sniedz
rekomendaciju Sertifikacijas centra vaditajai vai kandidatam izsniegt/neizsniegt
sertifikatu, ka arT par kandidata eksamena kop€jiem rezultatiem. P&c kandidata rezultatu
sanemsanas, LNPVA SC vaditaja lemj par sertifikata izsnieg§anu vai neizsniegsanu.

LNPVA SC vaditaja pirms sertifikata izsniegSanas parliecinas, ka viss sertifikacijas
process ir noticis vadoties péc IPMA ICR4 vadlinijam un nav konstatéti parkapumi
sertifikacijas cikla norisg.

Ja pretendents Sertifikacijas eksamenu nav nokartojis sekmigi un nav iesp&jams izsniegt
Sertifikatu, Sertifikacijas registracijas maksa un Sertifikacijas maksa netiek atgriezta.

Pretendents, kur§ nav nokartojis sertifikacijas parbaudijumus, atkartoti tos var kartot
nakamaja sertifikacijas reiz€ saskana ar eksamenu grafiku. Atkartotu eksamenu drikst
kartot 2 (divu) nakamo sertifikacijas ciklu laika. Ja pretendents nav pieteicies, tiesibas uz
atkartotu eksamenu ziid un sertifikacijai japiesakas no jauna.

Visus zinojumus un eksamena rezultatus LNPVA SC vaditaja ieSuj un glaba aizslédzama
skapt LNPVA SC telpas 5 (piecus) gadus p&c sertifikacijas procesa norises datuma.

5.3. Sertifikata sanems$ana, lietoSanas nosacijumi

Ja rakstiska eksamena ir savakts nepiecieSamais punktu skaits un grupas darba un/vai intervijas
rezultati ir pozitivi, sertifikats tiek izsniegts. Ja eksamena nepieciesamais punktu skaits un/vai
grupas darba, intervijas rezultati nav pozitivi, sertifikats netiek izsniegts.

Lai kandidatam pieskirtu IPMA sertifikatu, vinam jabut sekmigi nokartotam katram
novertéSanas posmam 18 ménesu laika no pieteikuma pienemsanas dienas.

Sanemot sertifikatu, pretendents apnemas ievérot Projektu vaditaja profesionalo &tikas kodeksu,
sertifikata lietoSanas noteikumus.

Sertifikats tiek izsniegts p&c rezultatu pazinosanas.
Sertifikats ir LNPVA SC 1pasums un vienigi SC ir tiesigs izmantot Sertifikacijas logo.

Sertifikata deriguma termins ir 5 (pieci) gadi. Pirms termina beigam vai arT atrak sertifikata
Ipasnieks var sertific€ties nakamaja limeni vai resertific€ties taja pasa Itmeni. Sertifikata
1pasnieks seko I1dzi sertifikata deriguma terminam un veic savlaicigu resertifikacijas procesu.

Sertifikatu var anulét, ja:

- Sertifikats tiek viltots vai mainits ta saturs, IpaSnieks, deriguma termin$ vai
izsniedzgjs;

- Ir sanemta stidziba no treSajam personam un péc stidzibas izskatiSanas ta atzita par
pamatotu;

- Profesionalitates trikums;

- Sertificéta persona neievéro Etikas kodeksu;

- Apzinati rada kaitgjumu klientam vai citam projekta iesaistitajam pusém,;

- Izpauz konfidencialu informaciju;

- Neievero Sertifikata lietoSanas noteikumus.
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Ja tiek sanemta siidziba no klientiem vai citam treSajam personam par sertificéta projektu
vaditaja neétisku, krapniecisku ricibu LNPVA SC vaditajs pieteikumu registré un dokumentu
kopijas nodod LNPVA SC padomes priekSsed&tajam.

Padomes prieks$sédetajs sasauc arkartas sapulci ar padomes locekliem stidzibas izskatiSanai. Ja
nepiecieSams, no siidzibas iesniedzgja tiek pieprasiti projektu vaditaja ne€tiskas, krapnieciskas
ricibas dokumentals apstiprinajums, stidzibas iesniedzg&js un projektu vaditajs var tikt uzaicinati
uz individualu tikSanos. Vajadzibas gadijuma tiek organiz€ts izbraukums uz vietu, kura var
faktiski apskatit projektu vaditaja neétiskas, krapnieciskas darbibas sekas.

LNPVA SC padome stidzibu izskata 2 - 4 ned€lu laika un pienem l€mumu vai anul&t/neanul&t
sertifikatu. Lémuma protokols tieck nodots LNPVA SC vaditajam.

LNPVA SC padomes prieckssédetajs vestuli ar pienemto lémumu rakstiski nosiita stidzibas
iesniedz€jam un projektu vaditajam.

Projektu vaditajs sertifikatu nodod LNPVA SC padomes priekssédétajam 10 (desmit) darba
dienu laika pec SC padomes 1€émuma par sertifikata anuleésanu.

Sertifikacijas procesa rezultati ir publiski, iegtitais Sertifikats, dati un informacija par Sertifikata
turétaju un vina Sertifikatu tiks publicéti gan LNPVA majaslapa, gan Starptautiskas projektu
vadiSanas asociacijas (IPMA) majaslapa https://www.ipma.world, sadala ,,Certification” —
,Database of Certified Professionals” — ,,Search First name, Last name”. [PMA datus par
sertificétajiem projektu vaditajiem aktualizé p&c katra ceturkSna. Sertificétas personas IPMA
datu baze€ var meklet, izv€loties sertifikacijas [imeni un ievadot vardu un uzvardu. Gadijuma, ja
sertificéta persona neatrod savu sertifikatu IPMA datu bazg, sertific€tai personai ir jagriezas pie
LNPVA SC vaditaja, rakstot tam e-pastu vai zvanot.

5.4. Resertifikacija

Resertifikacijas process (skat.2.pielikumu) balstits uz kandidata projektu vadibas aktivitatem
un uzdevumiem, ka arT profesionalo izglitibu kops vina p&dgjas sertifikacijas vai resertifikacijas.

IPMA IPMA | IPMA | IPMA
Nr. el s s . - . - . - . - .

K Resertifikacijas procesa soli Itmenis | [imenis | Itmenis | Itmenis
P A B C D
|| Pieteikums X X X X
CV (dzives gajums) X X X X
Pasnovertejums X X X X
Projektu saraksts X X X xA
2. |Intervija n n n n
3. | Asesoru vertgjums X X X X

Skaidrojums:  x — obligata prasiba;

x" - iesniedz tikai tad, ja pieprasa SC;
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" — piemgro tikai pec asesoru pieprasijuma.

Resertifikacijas pieteikuma dokumenti elektroniski janosiita uz e-pastu sertifikacija@lnpva.lv.

Ja pec iesniegto dokumentu satura, asesoriem rodas Saubas par pretendenta atbilstibu
resertifikacijas prasibam, pretendents tiek uzaicinats uz interviju, lai noskaidrotu, vai
resertifikacijas kandidats vél atbilst sava IPMA kompetences Iimena prasibam.

Ja ir Saubas par sertifikata atjaunoSanu, resertifikacijas kandidats var iesniegt arT papildus
pieradijumus attieciba uz savu kompetences Itmeni, savu attistibu un savu profesionalo
izturéSanos.

Pamatojoties uz asesoru kop&jo novertg§jumu, SC vaditaja pienem lémumu par sertifikata
pagarina$anu vai nepagarinasanu.

Kandidats var pieteikties resertifikacijai lidz 6 mé&nesiem pirms vai lidz 6 meénesiem p&c tam,
kad "ieprieksgja" sertifikata deriguma termins beidzas:

. "leprieksgja" sertifikata deriguma termin$ nevar tikt pagarinats. Ta beigu datums
paliek nemainigs.
. Tomér pedgjais datums, Iidz kuram jaiesniedz resertifikacijas pieteikums, var tikt

pagarinats. Parasti §is periods ir sertifikata deriguma termin$ plus/minus 6 ménesi.
Maksimali So terminu var pagarinat Iidz sertifikata deriguma terminam + 12 ménesi,
ja tam ir pamatots skaidrojums - dekréta atvalinajums, peksna slimiba, ilgstosi
komand&jumi vai kas cits. Sads pieprasfjums jaiesniedz pirms sertifikata deriguma
termina beigam.

. Tadgjadi tehniski Sajos 12 méneSos kandidatam nav deriga sertifikata, bet kandidats
joprojam var pieteikties resertifikacijai.

P&c $i laika perioda, sertifikacijas process ir javeic no jauna.

. Kad pieteikums resertifikacijai ir iesniegts noteiktaja termina, LNPVA sertifikacijas
centrs to apstrada. Sertifikacijas centra apstrades laiks ir ieprieks min&tie 12 mé&nesi
vai var biit ilgaks (piem&ram, ja pieteikums tiek iesniegts termina pedg€ja diena un/vai
ja nepiecieSami papildu skaidrojumi).

. Ja LNPVA sertifikacijas centrs apstiprina pieteikumu, jauna sertifikata deriguma

Ymian

termins saksies no "ieprieksgja" sertifikata deriguma termina beigu datuma.

Piemérs: Sertifikata deriguma termins beidzas 2025. gada 1. julija.

Laika no 2025. gada 1. janvara Iidz 1. julijam: kandidats var pieteikties resertifikacijai.

Lidz deriguma termina beigam (2025. gada 1. jiilijam): kandidats var laigt, lai resertifikacija nenotiktu lidz 2026.
gada 1. jilijam, ja ir pamatots iemesls.

Ja LNPVA sertifikacijas centrs pienem $o ligumu:

a) Laika no 2025. gada 1. julija Iidz 2026. gada 30. jiinijam: kandidats var pieteikties resertifikacijai.

b) No 2026. gada 1. julija: kandidats vairs nevar pieteikties resertifikacijai.

Jebkura gadijuma:

a) No deriguma termina beigam (2025. gada 1. julija): ieprieksgjais sertifikats ir zaudgjis speku.

b) Ja resertifikacija ir veiksmiga, jauna sertifikata deriguma termin$ sakas no veca sertifikata deriguma termina
beigam: 2025. gada 1. jilija.

6. Apelaciju iesniegSana
Ja pretendents nav apmierinats ar LNPVA Sertifikacijas centra [@€mumu par parbaudijumu
rezultatiem, vins ir tiesigs iesniegt Stidzibu Apelacijas komitejai. Stidzibas veidlapa pieejama

LNPVA majaslapa. Pretendents siidzibu drikst iesniegt 30 darba dienu laika p&c rezultatu
pazinoSanas.
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Par stidzibas izskatiSanu stidzibas iesniedz&jam jaiemaksa nauda depozita. Stidzibas izskatiSanas
maksas veikSanai tiek sagatavots rékins elektroniska formata un izsttits uz pretendenta
iesnieguma noradito e-pasta adresi. Ja [@émums ir par labu siidzibas iesniedz€jam, nauda no
depozita tiek atgriezta. Ja Iémums ir negativs stidzibas iesniedz&jam, nauda no depozita netiek
atgriezta.

P&c sitidzibas sanemsSanas un maksajuma izpildes, Apelacijas komitejas vaditajs sazinas ar
LNPVA SC vaditaju. Tiek noslégta vienoSanas par Apelacijas siidzibas izskatiSanu ar vaditaju
un katru komisijas locekli.

Apelacijas komitejas vaditajs var uzaicinat uz interviju stidzibas iesniedz&ju 10 darba dienu laika
no siidzibas iesniegSanas dienas.

LNPVA SC vaditaja iesniedz pretendenta sertifikacijas parbaudijumu dokumentu kopijas,
pieteikuma dokumentu kopijas, audio ierakstus, ja tadi ir, Apelacijas komitejas vaditajam, kur§
talak tos nodod komitejas locekliem. Sanemtos dokumentus katrs komitejas loceklis izskata
atseviski, tad sanak uz sédi, kura pienem 1€mumu par stidzibas noraidiSanu vai apstiprinasanu.
Se&de tiek protokol&ta, protokols glabajas LNPVA SC.

Stdzibas izskatiSanas laiks ar [@émuma pienemsanu ir 2 ned€las no dokumentu sanemsanas
dienas.

Visiem Apelacijas komitejas locekliem ir jabiit kadam no IPMA 4 - Iimenu sertifikatiem.
Apelacijas komisijas vaditajs vestuli ar pienemto l@€mumu nosiita siidzibas iesniedz&am un
LNPVA SC vaditajam.

Sertifikacijas centra vaditajs pozitiva 1@muma gadijuma izsniedz sertifikatu pretendentam un
registré to kopg€ja Sertificto personu registra.
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1.pielikums
Pretendenta aktivitates dalibai sertifikacijas procesa

PRETENDENTS =

A4

Pieteikuma dokumenti
(velakais 2 nedélas pirms sertifikdcijas datuma)

v

SERTIFIKACIJAS
CENTRS

Neatbilst

Dokumentu parbaude
(atbilsfiba prasibam)
Atbilst
v
L&mums par pielaiSanu
sertifikacijas procesam

v
Rekins par sertifikacijas
procesu, registracijas maksu

Apmaksats rékins

(velakais 1 dienu pimms sertifikacijas)

A,B [imenim
ABlimemm

Intervija
AB.C limenim

B.C,D limenim
Zinojums
Darba seminars
A.B.Climenim

Kopsavilkuma parskats

Eksamens

e

‘_
Negativs

SC vaditaja lemums sy

Pozitivs

v
SERTIFIKATS
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2.pielikums
Pretendenta aktivitates dalibai resertifikacijas procesa

PRETENDENTS <

A\ 4
Pieteikuma dokumenti
(velakais 2 nedélas pirms resertifikacijas datuma)
SERTIFIKACIJAS
CENTRS

‘_
Neatbilst

Dokumentu parbaude
(atbilstiba prasibam)
________________ R

Atbilst

v
Lémums par pielaiSanu
resertifikacijas procesam

v

R&kins par
resertifikacijas procesu

-

Apmaksats rékins |

|
I
! BT X 3 A= |
! (velakais 1 dienu pirms resertifikacijas) i
I

Pieteikuma
dokumentu
izvertésana (*

Pretendenta
intervija **

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
1
1
I
:
' ]
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
Negativs

SC vaditaja lemums

Pozitivs
v
SERTIFIKATS

A4

Skaidrojums:
* — bez pretendenta klatbtitnes;

** - aktivitate tick organizéta tikai pec asesoru pieprasijuma.
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