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1. Visparigie jautajumi

Sertifikacijas procesa apraksts ir paredz&€ts sertifikacijas pretendentiem, sertifikacijas procesa
uzraugiem, sertifikacijas centra vaditajal un citam ieinteresétajam pusém.

Sertifikacijas process Latvija notiek saskana ar Starptautiskas projektu vadiSanas asociacijas
(turpmak IPMA) universalo Cetru Itmenu sertifikacijas sisttmu (4-L-C) un atbilstosi [IPMA
kompetences vadlinijam (turpmak - ICB) versiju 4.0. LNPVA SC un asesori nodroSina, ka
katrs pretendenta noveért€§jums ir balstits uz IPMA sertifikacijas principiem, mérkiem,
procediram, specifikacijam, un pilniba atbilst IPMA ICR4 vadlinijam.

Sertifikacijas mérkis ir parliecinaties, ka pretendentam ir nepiecieSamas zinasanas, prasmes un
kompetences, kuras nepiecieSamas projektu vadibas specialistam.

Pretendenta iesniegtie dokumenti sertifikacijas procesam ir konfidenciali. Pretendenta
dokumenti ir pieejami vienigi biedribas ,,Latvijas Nacionala projektu vadiSanas asociacija”
(turpmak LNPVA) Sertifikacijas centra ,Latvia - Cert” (turpmak - SC) darbiniekiem,
asesoriem un apelacijas komitejas parstavjiem.

Par sertifikacijas procediras TstenoSanu un uzturéSanu atbilstosa stavoklt atbildigi ir LNPVA
SC vaditaja, LNPVA Sertifikacijas padomes priekSsédetajs, asesori, apelacijas komitejas un
sh&émas komitejas darbinieki.

LNPVA SC nodroSina projektu vaditaju sertifikaciju visiem potencialajiem kandidatiem,
neatkarigi no tautibas, rases, religijas, dzimuma, seksualas orientaciju, etnisko piederibu.

2. Sertifikacijas Itmeni

Starptautiska projektu vadiSanas specialistu 4 Iimenu sertifikacijas sistéma paredz projektu
vadiSanas specialistu izvertéSanu Cetros kvalifikacijas limenos.

LNPVA SC organizé IPMA D, C, B, A Iimenu sertifikaciju. Sertifikacijas process ir balstits uz
pretendenta kompetencu izvertejumu, kur tiek analizétas kandidata zinasSanas, sp€jas un
dotibas. Kandidatam nav obligati jabiit LNPVA biedram, pieteikties un kartot jebkura limena
un domeéna sertifikaciju var jebkurs projektu vadiSanas specialists.

Sertifikacijas Itmeni:

- IPMA Iimenis A — Sertificeéts projekta / programmas / portfela direktors:
Persona, kura spg& vadit nozimigus projektus vai nozimigas programmas vai arl
projektu portfelus, izmantojot atbilstoSus resursus, metodologijas un instrumentus, tas
ir, sertifikacijas priekSmets un nevis atseviSka projekta vadiba. Lai uznpemtos $adu
atbildibu, nepiecieSamas augsta [imena zinasanas un pieredze.

- IPMA Iimenis B - Sertificéts vecakais projekta / programmas / portfela vaditajs:

Persona, kura spgj vadit sarezgitu projektu vai programmu, vai ari portfeli. Projektam
val programmai parasti ir vairakas dalas, tas nozimé, ka projekta vaditajs vada projektu
ar apakSprojektu vaditaju palidzibu un mazak izmanto tieSo projekta komandas vadibu.

- IPMA Iimenis C - Sertificéts projekta vaditajs:

Persona, kura spg& vadit dalgji sarezgitu projektu, tas nozimé, ka ST persona ir
nodemonstr&jusi atbilstosu pieredzes limeni, papildus sp&jai pielietot projektu vadibas
zinasanas.



- IPMA Iimenis D - Sertificéts projekta vadibas specialists:

Persona, kura spgj izmantot projekta vadibas zinasanas, piedaloties projekta jebkura
amata, turklat nepietieck ar vispargjam zinasanam, lai uzraditu apmierinoSu
kompetences Itmeni.

3. SertificeSanas prasibas

IPMA Iimenis A

Visai pieredzei jabiit nodrosinatai, nemot vera pédéjos 12 gadus

Domens Lomas apraksts Pielaides prasibas

Minimums 5 gadu pieredze ka projekta

Projekta tificet jekta direkt : . .
J_v Sertificets projekta direktors vaditajam, atbildiga lideribas funkcija
vadiSana . S o1 o1 . . e - .
* Darbojas strateglska l}menl loti loti sarezgitos projektos, no kuriem
kompleksa projekta vide. vismaz 3 gadi bija stratégiska Iimen.

* Ir atbildigs par loti kompleksu
projektu, kam ir strat€égiska
ietekme uz organizaciju.

Minimums 5 gadu pieredze ka

Programmas  Sertificet direkt ; :
g criviicets programmas CIrextors programmas vaditajam, atbildiga

vadiSana * Darbojas stratégiska liment loti lideribas funkcija loti sarezgitas
kompleksa programmas vide. programmas stratégiska liment.
* Ir atbildigs par loti kompleksu var i
programmu, kam ir stratégiska mln_l rf““ms 4 Qadu _P'ﬁ’ri‘dEe pfogrammas
ietekme uz organizaciju. Vadlta.J.a amgta atbfldlga lideribas
funkcija loti sarezgitas programmas,
un
minimums 3 gadu pieredze projekta
vaditaja amata atbildiga lideribas
funkcija loti sarezgitos projektos
stratégiska limen.
Portfela Sertificets portfela direktors erllmums S gad_u P 1?red_z cka portt"e%a
. ’ vaditajam, atbildiga lideribas funkcija
vadiSana . S LR T Tmf] } v on SR
* Darbojas stratégiska limeni |oti loti sarezgitos portfelos strateégiska
kompleksa portfela vide. Iimeni.
vai

* Ir atbildigs par loti kompleksu
portfeli, kam ir stratégiska
ietekme uz organizaciju.

minimums 4 gadu pieredze portfela
vaditaja amata atbildiga lideribas
funkcija loti sarezgitos portfelos,

un

minimums 3 gadu pieredze projekta vai
programmas vaditaja amata atbildiga
lideribas funkcija loti sarezgitos
projektos vai programmas stratégiska
Itment.




IPMA Iimenis B

Visai pieredzei jabut nodrosinatai, nemot vera pédéjos 8 gadus. Pielaides prasibu laika
periods var tikt pagarinats par 4 gadiem ieprieks saskanojot to ar LNPVA SC.
Domens Lomas apraksts Pielaides prasibas
Projekta Sertificéts vecakais projekta Mln_lr_r?ums 5 gadq plere_dze ka proj §kta
vadisana vaditajs V.a.dlta_]al’n, no kuriem vismaz 3 gadi
. . bija, atbildiga lideribas funkcija vadot
» Darbojas kompleksa projekta kompleksus projektus.
vide.
* Organizacija ir atbildigs par
kompleksu projektu.
Programmas Sertificéts vecakais programmas Minimums 5 gad_u_pleredze ké.
vadiSana vaditajs programmas Ya(_i}tajam, no kuriem
. vismaz 3 gadi bija, atbildiga lideribas
. DarbOJas kompleksa programmas  funkcija vadot kompleksas
vide. programmas.
* Organizacija ir atbildigs par
kompleksu programmu.
Portfela Sertificéts vecakais portfela Mn}u_l?ums > gadl.l plergdze ka port.feLg'
vadisana vaditajs vaditajam, no kuriem vismaz 3 gadi bija
atbildiga Iideribas funkcija vadot
* Darbojas kompleksa portfela kompleksus portfelus.
vide.
* Organizacija ir atbildigs par
kompleksu portfeli.
IPMA Iimenis C

Visai pieredzei jabiit nodrosSinatai, nemot vera pédéjos 6 gadus. Pielaides prasibu laika
periods var tikt pagarinats par 4 gadiem ieprieks saskanojot to ar LNPVA SC.

* Darbojas vidgjas sarezgitibas
vide.

* Organizacija izpilda projekta
vaditaja loma vid&jas sarezgitibas
projekta.

Domeéns Lomas apraksts Pielaides prastbas
Projekta Sertificéts projekta vaditajs erilr_l?ums 3 gﬁ?du plervegz_e kap roJ ekt_a
vadisana vaditajam vidgjas sarezgitibas projekta.

VAI

Minimums 3 gadu pieredze projekta
vaditaja loma, asist&jot projekta
vaditajam kompleksa projekta.




IPMA Iimenis D

Domens Lomas apraksts Pielaides prasibas
Projekta Sertificéts projekta vadiSanas Pieredze netiek prasita.
vadiSana specialists

* Ir zinasanas par projekta
vadiSanas kompetences
elementiem.

* Ir plasas projekta vadiSanas
zinasanas un, iesp&jams, darbojas
projekta komandas.

4. Sertifikacijas maksa

Pakalpojumu cenradis, eiro bez PVN

IPMA IPMA IPMA IPMA
PAKALPOJUMS Itmenis A | Itmenis B | limenis C | limenis D
Registracijas maksa €100 €70 €50 €30
Sertifikacijas maksa: €2100 €1700 €1200 € 500
- pEc atlaides pieméroSanas* | € 1 800 €1400 €900 €300
Atkartota eksamena maksa €1200 €1000 € 600 € 150
Resertifikacijas maksa: € 450 €450 €450 €300
- pEc atlaides piem@roSanas* €300 €300 €300 €200

Skaidrojums:
* — Atlaide tiek piem@rota personam, kuras ir snieguSas atbalstu LNPVA darbibai (biedri).

Latvijas Nacionala projektu vadiSanas asociacija nav PVN maksatajs.

Sertifikacijas maksa ieklauj sertifikacijas procesa nodroSinasanas izmaksas.



5. Sertifikacijas kartiba

5.1. Sertifikacijas datums.

Sertifikacijas datumus nosaka Sertifikacijas centrs, izvietojot informaciju LNPVA majaslapa
www.Inpva.lv sadala Sertifikacija un nosttot katram biedram/pretendentam e-pastu.
Sertifikacijas eksamenu grafiks 1 kalendarajam gadam tiek publicéts janvara ménesi LNPVA
majaslapa.

Sertifikacijas datums un norises vieta var tikt mainita, ja to pieprasa vairakums kandidatu.
5.2. Pretendenta daliba sertifikacijas procesa (skat.1.pielikumu):

5.2.1. Pieteikuma dokumenti.

Pretendentam sagatavojot picteikuma dokumentus, jaiepazistas ar IPMA ICB versija 4.0
(pieejama anglu valoda). Pieteikuma dokumentu veidlapas un ICB ir pieejams LNPVA
majaslapa www.Inpva.lv sadala Sertifikacija.

Pieteikuma dokumentu saraksts

IPMA | IPMA IPMA | IPMA

Nll;' lesniedzamie dokumenti Iimenis | Iimenis | Itmenis | limenis
p-X. A B C D
1. |Pieteikums sertifikacijai X X X X
2. | CV (dzives gajums) X X X X
3. | Projektu saraksts x) (x) (x) (x)
4. | PaSnovertgjums X X X X
5. | Kopsavilkuma parskats X X X -

A Iimenim X - - -
6. | Zinojums

B Iimenim - X - -
7. | Sarezgitibas A limenim X - - -

novertgjums ]

B Itmenim - X - -

C Iimenim - - X -
8. |360 gradu novertgjums xh XA XA -
9. |Etikas kodekss X X X X

Skaidrojums: X — obligati iesniedzams;

(x) — nav obligati iesniedzams, ja projektu uzskaitijums ir atspogulots CV;

x" - iesniedz tikai tad, ja pieprasa SC.


http://www.lnpva.lv/
http://www.lnpva.lv/

Pretendents sertifikacijas pieteikuma dokumentus ne vélak ka 2 (divas) nedelas pirms
sertifikacijas rakstiska eksamena elektroniski nostita uz e-pastu sertifikacija@Inpva.lv.

Pretendenta parakstitus Visus originalos pieteikuma dokumentus iesniedz pirms
sertifikacijas rakstiska eksamena, registracijas laika SC vaditajai.

leteikumi pieteikuma dokumentu aizpildisanai

Nr. lesnied i dok i leteikumi (analizgjot biezak
esniedzamie dokumenti pielautas dokumentu aizpildiSanas kltidas)

1. | Pieteikums sertifikacijai Japievieno foto (vai nu elektroniski, vai ar1
iesniedzot originalos pieteikuma dokumentus).

2. | CV (dzives gajums) Janorada izglitiba, darba pieredze un apgiitas
projektu vadiSanas apmacibas.

3. | Projektu saraksts Ailg ,,Projekta ilgums” — kopgjai projektu summai
jaatbilst katram [Tmenim atbilstoSam projektu
realizéSanas ilgumam (A un B limenis — 5 gadi; C
limenis — 3 gadi).

Ailg ,,Pretendenta loma projekta” — jabiit projekta
/ programmas / portfela vaditaja vai projekta dalas
vaditaja pieredzei.

4. | Zinojums Zinojuma apraksta lietojama ,,Es” forma (piem., es
ieviesu ..., es nodroS$inaju ... ).

5.2.2. Pieteikuma dokumentu parbaude.

Pretendenta dokumentu tehnisko parbaudi veic LNPVA SC vaditaja. Ja nepiecieSams veikt
labojumus, LNPVA SC vaditaja par labojumu nepiecieSamibu informé pretendentu.
Pretendents veic nepiecieSsamos labojumus un atkartoti iestita labotos dokumentus uz e-pastu
sertifikacija@Inpva.lv. Turpmakai dokumentu izveértéSanai vaditdja ar rikojumu nozimé 2
(divus) asesorus. Asesori pieteikuma dokumentus sanem elektroniski no LNPVA SC vaditajas
un veic to saturisko parbaudi (parbaudes rezultati tiek fikséti dokumentu kontroles lapa, un
rezultati pazinoti LNPVA SC vaditajai, kura tos talak nosiita pretendentam), ka ar1 parliecinas,
lai kandidata kopg€ja pieredze atbilst izveleta ITmena prasibam. Ja LNPVA SC konstate, ka
pretendents neatbilst izveéleta [imena prasibam, pretendentam tiek piedavats kartot sertifikaciju
uz zemaku Itmeni, vai arT nodroSinat papildu informaciju, preciz&jumus, lai sasniegtu konkréta
limena izvirzitos kriterijus. P&c labojumu veikSanas, asesori labotos dokumentus izskata
atkartoti un aizpilda dokumentu kontroles lapu.

Ja LNPVA SC vaditaja vai asesori konstat€ nepiecieSamibu peéc papildus informacijas
(preciz&jumi, parliecinaties par veikto ierakstu patiesumu), LNPVA SC vaditaja ir tiesiga
sazinaties ar kandidata sniegtajam atsauksmju kontaktpersonam zinojuma pieteikuma forma,
ka arT ligt papildus kontaktus kandidatam, ja nepiecieSams.


mailto:sertifikacija@lnpva.lv
mailto:sertifikacija@lnpva.lv

Sertifikacijas pretendentam saistoSo [émumu pienemsanas process

Nr. - llgum
Aktivitates nosaukums gums llgums LNPVA SC
p.k. pretendentam
1. | Pretendenta pieteikuma dokumentu 4 — 2 nedglas pirms -
iesniegSana. eksamena
2. | Pieteikuma dokumentu izvértéSana - 2 dienas
atbilstosi tehniskajam prasibam.
3. | Labojumu / papildinajumu veikS$ana. 1 diena -
4. | Lémums par dokumentu atbilstibu. - 1 diena
Asesoru nozimésana.
Pieteikuma dokumentu nosttiSana
asesoriem.
5. | Rekina nosutisana pretendentam - 1 diena
registracijas un sertifikacijas apmaksai.
Informacijas nosiitisana pretendentam par
nozimétajiem asesoriem, sertifikacijas
norises laiku, kartibu, vietu.
6. | Pieteikuma dokumentu izvértésana no - 2 dienas
asesoru puses.
7. | Labojumu / papildinajumu veikSana. 1 diena -
8. | Asesoru I[émums par sertifikacijas - 1 diena
pretendenta atbilstibu sertifikacijas
procesam.
9. | Rakstisks eksamens. Y diena -
10. | Darba seminars. 2 diena -
11. | Intervija. Y diena -
12. | Pretendenta sertifikacijas posmu - 1-3 dienas
novertejums.
13. | Leémums par sertifikata pieskirSanu / - 1 diena
nepieskirSanu.
14. | Sertificéto personu datu (vards, uzvards, - 1 diena
sertifikata Nr.) publiskoSana
www.Inpva.lv
15. | Sertificéto personu datu (vards, uzvards, - P&c katra ceturksna

sertifikata Nr.) publiskosana
www.ipma.worl




5.2.3. IntereSu konflikta esamibas konstaté$ana.

Pretendentam ir pienakums lidz eksamena sakumam inform&t LNPVA SC vaditaju par interesu
konflikta esamibu ar nozim&to(-iem) asesoru (-iem).

Par intereSu konfliktu tiek uzskatita jebkada veida situacija, kura lémuma pienémé&jam ir
japienem lémums vai japiedalas [émuma pienemsana, vai javeic citas ar [emumu pienemsSanu
saistitas darbibas, kas ietekmé vai var ietekmét So lémuma piene€méju vai personu, par kuru §is
lémums tiek pienemts, ta radiniekus vai darfjuma partneru personiskas vai mantiskas intereses,
ka ar1 gadijjumi, ja asesors vai asesori pirms Sertifikacijas eksamena vai Sertifikacijas
eksamena laika ir vadijusi pretendentam projektu vadiSanas apmacibas, konsult&jusi
pretendentu saistiba ar projektu vadiSanas teorétiskajiem vai praktiskajiem jautajumiem, vai ir
bijusi pretendenta mentori projekta, kuru vada vai kura pretendents piedalas.

Sanemot rakstisku iesniegumu par intereSu konflikta iespgjamibu, LNPVA SC vaditaja lem;j
par cita asesora nozimé&Sanu. Gadijumos, kad Sertifikacijas centram nav iesp&ams 1sa laika
nodro$inat cita asesora dalibu Sertifikacijas eksamena, kura piedalas pretendents, tad
pretendentam, ir tiesibas kartot Sertifikacijas eksamenu nakamaja reizé, kad Sertifikacijas
centrs organizé Sertifikacijas eksamena kartofanu. Sada gadijuma pretendenta iemaksata
Sertifikacijas maksa tiek parcelta uz nakamo eksamenu vai ari péc pretendenta rakstiska
iesnieguma, tiek atgriezta pretendentam. Sertifikacijas registracijas maksa netiek atgriezta un
ir maksajama atkartoti pirms nakama Sertifikacijas eksamena.

5.2.4. Rekina sagatavosana un apmaksa.

Sertifikacijas registracijas maksas un sertifikacijas maksas veikSanai tiek sagatavots rékins
elektroniska formata un izsitits uz pretendenta pieteikuma noradito e-pasta adresi.

Sertifikacijas registracijas maksu un sertifikacijas maksas samaksu javeic ne vélak ka 1 (vienu)
dienu pirms Sertifikacijas eksamena norises, nostitot samaksu apliecinoSu dokumentu uz e-
pastu sertifikacija@lnpva.lv.

5.2.5. Sertifikacijas procesa norise.

Sertifikacijas process norit 1 dienu, ja pretendentu skaits nav lielaks par 5 cilvékiem. Ja
pretendentu skaits ir lielaks, sertifikacijas process turpinas otra diena saskana ar eksamenu
grafiku. LNPVA SC vaditaja katram kandidatam pirms sertifikacijas procesa norises izsita
Sertifikacijas procesa darba kartibu ar katras eksamena norises sadalas laikiem un ilgumiem,
ka arT konkrétiem interviju laikiem katram kandidatam.

LNPVA SC nodrosina atbilstoSas telpas un to iekartojumu rakstiska, darba grupu un interviju
eksamena sadalu norisei. Visus eksamena posmus uzrauga LNPVA SC vaditaja vai vadoSais
asesors. Ja konstatéti jebkadi parkapumi kada no eksamena posmiem, tiek sastadits parkapuma
konstateSanas akts.

LNPVA SC vaditajai vai vadoSajam asesoram ir tiesibas parliecinaties par kandidata identitati
pirms sertifikacijas procesa uzsakSanas, ludzot, kandidatam uzradit ID karti vai pasi. Ja
vadosais asesors vai LNPVA SC vaditaja nav klatesosa pie registracijas posma, kandidatam ID
karte vai pase var tikt ligta uzradit arT pirms darba grupas seminara vai intervijas.

Pretendents, kopa ar pieteikuma dokumentiem, var iesniegt iesniegumu (brivas formas) ar
ligumu LNPVA SC izskatit iesp&ju pielagot kadu no sertifikacijas procesa posmiem
pretendentam (pieméram, iesniedzot konkrétu izzinu no arstniecibas iestades par rokas traumu,
SC var lemt par iesp&ju pagarinat rakstiska eksamena laiku $im pretendentam). SC izskata
katra pretendenta iesniegumu un ta pamatojuma dokumentu, lai veiktu sapratigas korekcijas
sertifikacijas norises procesa, atbilstoSi kandidata ligumam. Katrs gadijums tiek izskatits
individuali, lai veiktais pielagojums negativi neietekmétu citus pretendentus sertifikacija.
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Sertifikacijas procesa norise

IPMA Iimenis A IPMA Iimenis B, C IPMA Iimenis D
Registrésanas
~ 30 min ~ 30 min ~ 30 min
Rakstiskais eksamens
Nav 3 stundas 3 stundas
Pusdienu partraukums /eksamena rezultatu parbaude
1 stunda 1 stunda 1,30 stunda
Grupas darbs (3 - 5 cilveki) Rezultatu pazinosana

4 — 8 stundas

4 — 8 stundas

5-15 minites

Darba seminara uzdevuma prezentacija

~ 30 min

~ 30 min

Intervija un rezultatu pazinosana

1,5-2 stundas

1 -2 stundas

Sertifikata izsniegSana

5.2.6. Sertifikacijas procesa posmi.

5.2.6.1. Rakstisks eksamens, kas sastdv no dazadiem jautajumiem projektu vadibas

joma:

- Testa jautajumi (ar pareizas atbildes izveéli no dotajam atbildém, tikai D Iimena
kandidatiem), kas laika zina aiznem 50% vai mazak no kop€ja eksamena laika;
- Atvertie jautajumi (piem., par kadu projekta priekslikumu, projekta aprékiniem vai

procesa aprakstu).

Raksturlielumi

IPMA Iimenis B, C

IPMA Iimenis D

Ilgums

3 stundas

3 stundas

Asesoru skaits

2 cilveki (vienu no
asesoriem var aizstat
sertifikacijas centra

2 cilveki (vienu no
asesoriem var aizstat
sertifikacijas centra vaditaja)

vaditaja)
Minimalais apjoms 80% elementi visi elementi
Testa / atvertie jautajumi | 0% / 100% 50% / 50%
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Sertifikacijas centrs parliecinas, ka asesoru iesniegtie eksamenu jautajumi nav vieni un
tie pasi.
Rakstiska eksamena norises kartiba:

- Sertifikacijas pretendents uz eksamenu ierodas noraditaja laika un vieta.
Pretendents, kurS ir nokavéjis eksamena sakumu, ir tiesigs piedalities eksamena,
tacu eksamena izpildes laiks netiek pagarinats.

- LNPVA SC nodrosina atbilstoSas telpas un to iekartojumu rakstiska eksamena un
grupu darba norisei.

- Eksamenu uzraugosas personas nav tiesigas eksamena laika skaidrot pretendentam
eksamena saturu.

- Pretendents eksamena laika drikst lietot drukatos macibu paliglidzeklus,
kalkulatorus, dazada veida rakstamos lidzeklus.

- Pretendents eksamena laika nedrikst lietot elektroniskos sazinas lidzeklus (mobilais
talrunis, viedtalrunis, plansetdators u.c.).

- Eksamena norises laika pretendents drikst iziet no telpas, ja raduSas veselibas
problémas vai fiziologisku iemeslu dél. Eksamena izpildes laiks pretendentam
netiek pagarinats.

- Ja pretendents eksamena laika lieto neatlautus paliglidzeklus vai traucé citus
eksamingjamos, galvenais asesors vai LNPVA SC ir tiesigs vinu izraidit no
eksamena norises telpas. Peéc eksamena beigam eksamenu uzraugos$as personas
sastada protokolu par sertifikacijas pretendenta izraidiSanu no eksamena norises
telpas, noradot izraidiSanas iemeslu. Izraidita pretendenta darbs netiek vertets.
Izraidita pretendenta sertifikacijas registracijas maksa un sertifikacijas maksa netiek
atgriezta.

- Sertifikacijas eksamenu LNPVA SC nepiecieSamibas gadijuma (saskanojot un
sanemot pretendenta piekriSanu) var fikset video un audio formatos. Video un audio
ierakstus LNPVA SC izmanto tikai pretendenta vértéSanai, kas nepiecieSama
Sertifikacijas eksamenam, Sertifikacijas apelacijas vajadzibam un stridu risinasanai.
NepiecieSamibas gadijuma video un audio ieraksti var tikt nodoti treSajam
personam, kuram ir tiesibas pieprasit informaciju saskana ar LR normativajiem
aktiem, kas regulé€ tiesibas pieprasit §ada veida informaciju.

5.2.6.2. 360 gradu novértejums

360 gradu novertéSana ir elektroniska anketa ar dazadiem jautajumiem attieciba uz
projektu vadibas kompetenceém. Par to, vai ir nepiecieSams veikt 360 gradu novertgjumu,
LNPVA SC pazino pretendentam 5 (piecas) dienas pirms sertifikacijas eksamena, kad ir
zinams vai notiks grupas darbs.

Anketa ir jaaizpilda cetram dazadam personam:
1) kandidatam;
2) vina vaditajam;
3) projekta komandas dalibniekam;
4) projekta klientam.

Kandidats pats izv€las §1s personas. Vin$ sniedz sertifikacijas institiicijai informaciju par
izv€l&tajam personam, pievienojot ari vinu e-pasta adreses.

Uz katru jautajumu adresats var izvéleties vienu no divam dotajam atbildém. Balstoties
uz vinu atbildém, sertifikacijas institiicija noverte, vai kandidats ir attistijis un izmantojis
dazadas projektu vadibas kompetences atbilstosi attiecigajam Itmenim. 360 gradu
novertejuma dati tiek izmantoti parbaudes intervija [IPMA limenos A, B un C.
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5.2.6.3. Projekta zinojums

Zinojumi apraksta projekta / programmas / portfela vadibas kompetences izmantoSanu
realos gadijumos. Zinojumu sagatavo tikai A un B Iimena kandidati.

Zinojums tiek izmantots ka svarigs intervijas pamats, kura tiek aprakstitas vadibas
situacijas, uzdevumi, aktivitates un rezultati, kandidata un citu projekta iesaistito
funkcijas, izmantotie instrumenti un metodes, iegiita pieredze un sasniegtie rezultati
attieciba uz lielu ICB 4.0 versijas kompetences elementu skaitu. Zinojuma apjoms var
atSkirties atkariba no rakstiSanas prasmes, projekta sarezgitibas / veida un rakstiSanas
stila. Minimalais kompetencu skaits, kuras jaapraksta zinojuma ir 80%.

5.2.6.4. Grupas darba seminars

Problémas risinasana ka nelielas komandas uzdevums uz projekta pieméra pamata, ko
novero viens vai vairaki asesori, parbaudot kandidatu ricibu dazadas lomas, it 1pasi
apakSprojekta vaditaja loma.

Grupas darba opcija tiek izmantota IPMA C, [IPMA B, IPMA A limenu sertifikacijas
procesa, ja ir vismaz 3 pretendenti. Ja pretendentu ir vairak, tiek veidotas vairakas grupas,
ja mazak — pretendentam grupas darbs tiek aizstats ar garaku individualo interviju, kuras
laika tiek uzdoti jautajumi un diskutéts par kopsavilkuma parskatu, zinojumu un 360
gradu novertgjumu.

Grupas darba ilgums ir apméram 4 stundas, kur§ noslédzas ar izstradata problémas
risinajuma prezentaciju.

5.2.6.5. Intervija

Intervija asesori uzdod jautajumus, galvenokart balstitus uz pretendentu iesniegtajiem
dokumentiem, rakstiska eksamena un grupu darba rezultatiem.

ICB 4.versijas projektu vadibas kompetences elementi, kuri tiek apspriesti intervija, ir
paraugs, kas balstas uz vispargjiem sertifikacijas institiicijas noveértéSsanas meérkiem un
kandidata sniegto vai no atsauksmém iegiito informaciju.

Ja vadoSais asesors to uzskata par nepiecieSamu, intervijas laiks var tikt saisinats vai
pagarinats.

Ja tiek organizéta video intervija (Skype konferences zvans), SC to saskano ar
pretendentu un uznemas pilnu atbildibu par intervijas kvalitates (dzirdamiba)
nodroSinasanu, lai tas neietekmétu pretendenta vert€juma rezultatu.

Raksturlielumi IPMA Iimenis A | IPMA limenis B | IPMA Iimenis C
Asesoru skaits 2 cilveki 2 cilveki 2 cilveki
Ilgums
(bez laika samazinaSanas, ja
netiek 1stenots darba seminars) 2 stundas 2 stundas 1,5 stundas
Ilgums samazinatai intervijai (ja
tiek Tstenots darba seminars) 1,5 stundas 1,5 stundas 1 stunda
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5.2.6.6. Sertifikacijas parbaudijumu rezultatu apkoposana
- Rakstisks eksamens

Eksamena rezultati tiek izvertéti katra jautajuma atbildei pieskirot punktu skaitu:
1.dalas jautajumiem (testa jautajumi, tikai D Iimenim) maksimalais punktu skaits
ir 1, savukart 2.dalas jautajumiem (atvertie jautajumi) — 2 punkti un 3 dalas
jautajumiem (esejai) - 3 punkti. Dalgji pareizu atbildi iesp&jams vertet ar dal&ju
punktu skaitu, kur mazakais punktu vert€Sanas solis ir 0,5 punkti. Neatbildeta
atbilde tiek vertéta ar 0 punktiem. Gadijuma, kad vertgjums ir zemaks par
nepiecieSamo par ne vairak ka 5%, asesors nodod kandidata rezultatu uz
izvert€Sanu otram asesoram, un péc izvert€Sanas abi asesori vienojas par
rezultatu.

Pretendentam jaatbild vismaz uz minimalo nepiecieSamo kompetencu skaitu, saskana ar
ICR4 punktiem 9.3.8-9.3.15. un punktiem 9.4.20.-9.4.37.

- Grupas darbs

Grupas darba laika asesori noveéro pretendentu individualo veikumu un atzimé kandidata
vertejuma tabula. Noveérojumu rezultati tiek izmantoti intervijas jautajumiem kompetencu
izverteSanai. Grupas darba lielakoties tiek vertetas ar individa uzvedibu saistitas
kompetences.

- 360 gradu novertejums

360 gradu novertesanas anketu, kuru ir aizpildijusas Cetras dazadas personas (kandidats,
vina vaditajs, projekta komandas dalibnieks un projekta klients), asesori izskata pirms
eksamena. Balstoties uz personu atbildém, asesori noverte, vai kandidats ir attistijis un
izmantojis dazadas projektu vadibas kompetences atbilstosi attiecigajam limenim. 360
gradu noveértejuma dati tiek izmantoti intervijas laika, ja nav bijis grupas darbs [IPMA
Iimenos A, B un C.

- Intervija

Kompetences tiek noveértétas izmantojot Blima taksonomiju un salidzinatas ar
pretendenta aizpildito paSnoveértg§jumu. Lai noveértétu pretendenta kompetences Itmeni,
asesori uzdod vienu vai vairakus jautajumus par novertéjamo kompetenci.

Kandidatam atgriezeniska saite tiek sniegta no asesoru puses péc intervijas pabeigSanas
un pirms l@émuma pazinoSanas par sertifikata izsniegSanu (ar1 ja [l@émums par sertifikata
izsniegSanu ir negativs).

- Lemuma pienemSana

Sertifikacijas parbaudijumu laika asesori aizpilda zinojumus par katru pretendentu un
vienu kopg€jo zinojumu par visiem sertifikacijas procesa dalibniekiem.

Lémumu par sertifikata izsniegSanu/neizsniegSanu piepem LNPVA SC vaditaja.
VadogSais asesors péc intervijas un atgriezeniskas saites sniegSanas kandidatam, sniedz
rekomendaciju Sertifikacijas centra vaditajai vai kandidatam izsniegt/neizsniegt
sertifikatu, ka ar1 par kandidata eksamena kopgjiem rezultatiem. P&c kandidata rezultatu
sanemsanas, LNPVA SC vaditaja lemj par sertifikata izsniegSanu vai neizsniegSanu.

LNPVA SC vaditaja pirms sertifikata izsniegSanas parliecinas, ka viss sertifikacijas
process ir noticis vadoties péc IPMA ICR4 vadlinijam un nav konstatéti parkapumi
sertifikacijas cikla noris€.
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-Atkartots eksamens

Ja eksamena rezultats nesasniedz pretendenta izveleta sertifikacijas limena prasibas, tad
pretendents 1 (vienu) reizi ir tiesigs veikt atkartotu nenokartotas eksamena dalas
kartoSanu (vienojoties ar LNPV A sertifikacijas centra vaditaju par konkrétas eksamena
dalas (rakstiska, grupu darba, intervijas) atkartotu kartoSanas kartibu un veicot atbilstosu
samaksu). Pretendents, kur§ nav nokartojis sertifikacijas parbaudijumus, atkartoti tos var
kartot nakamaja sertifikacijas reiz€ saskana ar eksamenu grafiku. Atkartotu eksamenu
drikst kartot 2 (divu) nakamo sertifikacijas ciklu laika (18 méneSu perioda Kkop$
picteikuma iesttiSanas). Ja pretendents nav pieteicies, tiesibas uz atkartotu eksamenu
(vai to konkretu dalu) ztid un sertifikacijai japiesakas no jauna.

Lai nodroSinatu objektivitati atkartota eksamena gadijuma, LNPVA sertifikacijas centrs
nozimé 2 jaunus (vai vismaz vienu) asesorus pretendentam.

5.3. Sertifikata sanemSana, lietoSanas nosacijumi

Ja rakstiska eksamena ir savakts nepiecieSamais punktu skaits un grupas darba un/vai intervijas
rezultati ir pozitivi, sertifikats tiek izsniegts. Ja eksamena nepiecieSamais punktu skaits un/vai
grupas darba, intervijas rezultati nav pozitivi, sertifikats netiek izsniegts.

Sanemto sertifikatu, pretendents apnemas ieve@rot Projektu vaditaja profesionalo &tikas
kodeksu, sertifikata lietoSanas noteikumus.

Sertifikats tiek izsniegts pec rezultatu pazinoSanas.
Sertifikats ir LNPV A SC 1pasums un vienigi SC ir tiesigs izmantot Sertifikacijas logo.

Sertifikata deriguma termins ir 5 (pieci) gadi. 12 méneSu laika péc termina beigam vai vélams
atrak, sertifikata 1paSnieks var sertific€ties augstaka limeni vai resertificéties taja pasa [imeni.
Sertifikata Tpasnieks seko lidzi sertifikata deriguma terminam un veic savlaicigu resertifikacijas
procesu.

Sertifikatu var anulét, ja:

- Sertifikats tiek viltots vai mainits ta saturs, Ipasnieks, deriguma termins§ vai
1zsniedzgjs;

- Ir sanemta stidziba no treSajam personam un péc stidzibas izskatiSanas ta atzita par
pamatotu;

- Profesionalitates truakums;

- Sertificéta persona neievéro Etikas kodeksu;

- Apzinati rada kaitgjumu klientam vai citam projekta iesaistitajam pusém;

- Izpauz konfidencialu informaciju;

- Neievero Sertifikata lietoSanas noteikumus.

Visus zinojumus un eksamena rezultatus LNPVA SC vaditaja ieSuj un glaba aizslédzama skapi
LNPVA SC telpas 5 (piecus) gadus péc sertifikacijas procesa norises datuma.

Ja tiek sapemta siidziba no klientiem vai citam treSajam personam par sertificéta projektu
vaditaja neétisku, krapniecisku ricibu LNPVA SC vaditajs pieteikumu registré un dokumentu
kopijas nodod LNPVA SC padomes priekSsedétajam.

Padomes priekssedetajs sasauc arkartas sapulci ar padomes locekliem stidzibas izskatiSanai. Ja
nepiecieSams, no stidzibas iesniedz&ja tiek pieprasiti projektu vaditaja ne€tiskas, krapnieciskas
ricibas dokumentals apstiprinajums, siidzibas iesniedzgjs un projektu vaditajs var tikt uzaicinati
uz individualu tikSanos. Vajadzibas gadijuma tiek organizéts izbraukums uz vietu, kura var
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faktiski apskatit projektu vaditaja neé€tiskas, krapnieciskas darbibas sekas.

LNPVA SC padome stidzibu izskata 2 - 4 ned€lu laika un pienem lémumu vai anul&t/neanulét
sertifikatu. Lémuma protokols tieck nodots LNPVA SC vaditajam.

LNPVA SC padomes priekSseédétajs vestuli ar pienemto lémumu rakstiski nosiita siidzibas
iesniedz€jam un projektu vaditajam.

Projektu vaditajs sertifikatu nodod LNPVA SC padomes priekSsédétajam 10 (desmit) darba
dienu laika péc SC padomes lémuma par sertifikata anuléSanu.

Sertifikacijas procesa rezultati ir publiski, iegiitais Sertifikats, dati un informacija par
Sertifikata turétaju un vina Sertifikatu tiks publicéti gan LNPV A majaslapa, gan Starptautiskas
projektu  vadiSanas asociacijas (IPMA) majaslapa https://www.ipma.world, sadala
,Individuals” — ,,Certification” — ,,Database of Certified Professionals” — ,,Search First
name, Last name”. IPMA datus par sertific€tajiem projektu vaditajiem aktualiz€ pec katra
ceturk$na. Sertificétas personas IPMA datu bazé var meklét, izveloties sertifikacijas Iimeni un
ievadot vardu un uzvardu. Gadijuma, ja sertificéta persona neatrod savu sertifikatu IPMA datu
bazg, sertificétai personai ir jagriezas pie LNPVA SC vaditaja, rakstot tam e-pastu vai zvanot.
Ja sertifikata turétdjs nevelas, lai informacija tiktu publiskota, lidzam, inform&t par to
sertifikata izsniegSanas bridi.

5.4. Resertifikacija

Resertifikacijas process (skat.2.pielikumu) balstits uz kandidata projektu vadibas aktivitatém
un uzdevumiem, ka arl profesionalo izglittbu kopS vina pédgas sertifikacijas vai
resertifikacijas.

Resertifikacijas procesa noteikumi ir tadi pasi ka sertifikacijas procedirai.

IPMA IPMA | IPMA IPMA
Nr. et = e . - . . .

K Resertifikacijas procesa soli Iimenis | Itmenis | limenis | limenis
p-X. A B C D
1 |Pieteikums X X X X
CV (dzives gajums) X X X X
Pasnovertéjums X X X X
Projektu saraksts X X X X
o | Kompetences attistibas plans X X X X
3. |Intervija n n n n
4. | Asesoru lemums X X X X

Skaidrojums: X — obligata prasiba;

(X) — veélams iesniegt, bet nav obligata prasiba;

x" - iesniedz tikai tad, ja pieprasa SC;
N pieméro tikai p&c asesoru pieprasijuma.

Resertifikacijas pieteikuma dokumenti elektroniski (sertifikacija@Inpva.lv) janosita ne vélak
ka 2 (divas) nedg€las pirms planota sertifikacijas datuma.
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Ja péc iesniegto dokumentu satura, asesoriem rodas Saubas par pretendenta atbilstibu
resertifikacijas prasibam, pretendents tiek uzaicinats uz interviju, lai noskaidrotu, vai
resertifikacijas kandidats vel atbilst sava IPMA kompetences limena prasibam.

Ja ir Saubas par sertifikata atjaunoSanu, resertifikacijas kandidats var iesniegt arl papildus
pieradijumus attieciba uz savu kompetences Itmeni, savu attistibu un savu profesionalo
izturésanos.

Pamatojoties uz asesoru kop€jo novertejumu, Sertifikacijas institlicija pienem l€émumu par
sertifikata pagarinaSanu vai nepagarinasanu.

Kandidats ir tiesigs veikt resertifikaciju 12 méneSu laika, kops$ sertifikata deriguma
termina beigam. Péc S1 laika perioda, sertifikacijas process ir javeic no jauna.

6. Apelaciju iesniegSana

Ja pretendents nav apmierinats ar LNPVA Sertifikacijas centra 1émumu par parbaudijumu
rezultatiem, pretendents ir tiesigs iesniegt iesniegumu (brivas formas) Apelacijas komitejai
elektroniski uz apelacija@Inpva.lv. Pretendents stidzibu drikst iesniegt 30 darba dienu laika
péc rezultatu pazinosanas.

Par sudzibas izskatiSanu siidzibas iesniedz€jam jaiemaksa nauda depozita. Sudzibas
izskatiSanas maksas veikSanai tiek sagatavots rékins elektroniska formata un izsttits uz
pretendenta iesnieguma noradito e-pasta adresi. Ja 1€mums ir par labu stidzibas iesniedzgjam,
nauda no depozita tiek atgriezta. Ja léemums ir negativs siidzibas iesniedz€jam, nauda no
depozita netiek atgriezta.

Péc stidzibas sanemsSanas un maksajuma izpildes, Apelacijas komitejas vaditdjs sazinas ar
LNPVA SC vaditaju. Tiek noslégta vienoSanas par Apelacijas stidzibas izskatiSanu ar vaditaju
un katru komisijas locekli.

Apelacijas komitejas vaditajs var uzaicinat uz interviju siidzibas iesniedz&ju 10 darba dienu
laika no siidzibas iesniegSanas dienas.

LNPVA SC vaditaja iesniedz pretendenta sertifikacijas parbaudijumu dokumentu kopijas,
pieteikuma dokumentu kopijas, audio ierakstus, ja tadi ir, Apelacijas komitejas vaditajam, kurs
talak tos nodod komitejas locekliem. Sanemtos dokumentus katrs komitejas loceklis izskata
atseviski, tad sanak uz sédi, kura pienem lémumu par siidzibas noraidiSanu vai apstiprinasanu.
Séde tiek protokoléta, protokols glabajas LNPVA SC.

Stidzibas izskatiSanas laiks ar lémuma pienemSanu ir 2 nedélas no dokumentu sanemsSanas
dienas.

Visiem Apelacijas komitejas locekliem ir jabiit kadam no IPMA 4 - [imenu sertifikatiem.
Apelacijas komisijas vaditajs véstuli ar piepemto 1@€mumu nosiita siidzibas iesniedz&am un
LNPVA SC vaditajam.

Sertifikacijas centra vaditajs pozitiva 1émuma gadijuma izsniedz sertifikatu pretendentam un
registré to kopg€ja Sertificéto personu registra.
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Pretendenta aktivitites dalibai sertifikicijas procesi

PRETENDENTS B

!

Pieteikuma dokumenti
(vélikais 2 nedE|as pirms

v
SERTIFIKACIJAS

............. Vo

Dokumentu parbaude
{atbilsttba prasibam)

Athilst
¥

eope-

Lémums par pielaisanu
sertifikdcijas procesam
v
Rekins par sertifikacijas
procesu, registracijas maksu

i . i
: Apmaksats rékins !
\(vElikais 1 dienu pirms sertifikiicijas) i

SERTIFICESANAS

pirs kats

BC. D limenim
AL [imenim
Zinojums
A B limenim
A B C lTmenim
Intervija
A B TTmenim

Eksamens
K opsavilkuma

Darba semindrs

Asesoru [Emums

Meathilst

Pozifivs

SERTIFIKATS

Mepativs

1.pielikums
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2.pielikums

Pretendenta aktivitites dalibai resertifikicijas procesi

PRETENDENTS +

.

Pieteikuma dokumenti
{velikais 2 nedZlas pirms
resertifikicijas
v
SERTIFIKACIIAS
CENTERS

[]
]
L]
L]
L]
L)
L]
L]
L]
L]
]
[
L]
1]
1]
1]
1]
[
[
[
[
1]
¥
Meathalst

! Dokumentu parbaude
i (atbilstiba prastbam)

Lémums par pielaiSanu
resertifikiicijas procesam

'

Réekins par
resertifikicijas procesu

Apmaksats rékins (vElikais 1

dienu pirms resertifikicijas)

I

| Pieteikuma 1

' dokumentu ! Pretendenta
| izvértssana* u Intervija**
! i
I
I
1

" z
_____________ L I _..#.
1 2
Z
Asesoru lEmums >
Pozitivs
¥
SERTIFIKATS

Skaidrojums:
* — bez pretendenta klatbiitnes;

** - aktivitate tiek organizéta tikai péc asesoru pieprasijuma.
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3.pielikums
Sertifikata paraugs, 1 Ipp *

Certificate Number [Number]

LNPVAD)

Latvijas Nacionala
projektu vadisanas
asocidcija

Certificate

This is to certify that

|[Name of certificate holder]

Certified Project Director
IPMA Level A

By Latvia-Cert
the Certification Body of Latvian National Project Management Association
using
the IPMA ICR4 and IPMA ICB4 as validated by
the International Project Management Association (IPMA®).
This certification process was conducted in the

[Name of language] language.

[Date of Issue] [Date certificate valid until]

»
Date of Issue I ID M A ® Certification valid until

[signature] Ipnrtoe :enct: tional [signature]
]
For the Certification Body management For the Assessors

association

* - Sertifikats tiek izsniegts latvieSu un anglu valoda.
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Sertifikata paraugs, 2 Ipp

Certificate issued using the IPMA Four-Level-Certification Scheme of the
International Project Management Association (IPMA®)
based on the IPMA International Certification Regulations (IPMA ICR) and the
[PMA Individual Competence Baseline (IPMA ICB)

IPMA Certification Scheme Summary:

IPMA ICR4
Domain
Project Programme Portfolio
Certified Project Certified Programme Certified Portfolio
A Director Director Director
L Certified Senior Certified Senior Certified Senior
e B Project Manager Programme Manager Portfolio Manager
v Certified Project
T C Manager
Certified Project
D Management
Associate
IPMA ICB4
Practice competences
People competences
Perspective competences
Certification Process
Level Coverage Application Assessment
Application of L
L IPNIIAA® knowledge, skills Application Report ) C?f
eve and abilities Curriculum Vitae Simu ra
latio ica
IPMA Application of Executive n . te
L | B® knowledge, skills MMAry Feport Exam Report and/ Fina Val
eve and abilities summary repo or 1 idi
. Self-assessment Inter eval ty
IPMA Application qf view uati 5
Level C® knowledge, skills Referees Exam on Ye
and abilities ars
IPMA Knowledge Application e
Level D® only Self-assessment

| .
CER ION

IPMA certification — Delivered locally, recognised globally
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